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Seguindo a nossa visao e missao, através do programa Responsible
Feeding, temos contribuido para a redugao do impacto que nossos
sistemas de produgao de alimentos tém sobre o clima e o meio
ambiente para proteger 0s ecossistemas vulneraveis, além de
influenciar colaboradores, parceiros e clientes na adocao de praticas
de responsabilidade ambiental, deixando, assim, 0 nosso legado para
as proximas geragoes.

Rinus Donkers
Presidente da De Heus Brasil Nutricao Animal
Diretor América Latina da Royal De Heus

NOSSA MISSAO
E EVOLUCAO

A cada ano procuramos fazer a diferenca através de inUmeras acoes,
reforcando 0 nosso compromisso com o meio ambiente, além de
impactarmos positivamente a sociedade por meio da conscientizagao
e adogao de praticas sustentaveis. Fortalecemos, também, o
compromisso diario na busca de formas eficientes e inovadoras para
reduzir os impactos causados pelas nossas operacdes em todas as
unidades, contribuindo, assim, para a maior qualidade de vida na terra,
com atitudes que podem gerar grande transformacao.

Edmilson Ribeiro
Diretor de Capital Humano e Relacées Juridicas
Lider do projeto Responsible Feeding no Brasil
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SUSTENTABILIDADE

Na De Heus, contribuimos para a disponibilidade e acessibilidade sustentavel de alimentos seguros e saudaveis em todo o mundo.
Fazemos isso com 0 maior cuidado com o clima, meio ambiente e bem-estar animal.

De acordo com as projecdes de crescimento populacional mundial feitas pelo World Resources Institute (WRI), até 2050 seremos
quase 10 bilhdes de pessoas. Isso levara a um aumento de quase 70% na demanda por alimentos de origem animal. Além disso, a
necessidade de alimentos seguros e saudaveis também continuara a aumentar.

Para atender a essa demanda, precisamos que nossas cadeias produtivas de alimentos se tornem mais eficazes e sustentaveis.
Devemos impulsionar a inovagéo e minimizar os efeitos negativos sobre o clima, o meio ambiente e as comunidades locais. Reduzir
o desmatamento, aumentar rendimentos em terras improdutivas e promover o desenvolvimento econémico.

Estes sao os desafios pelos quais nos responsabilizamos.

z@ . OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
< 4 SUSTENTAVEL

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) foram fixados em 2015

pela Organizacdo das Nacdes Unidas como um plano de agdo para as
pessoas, para o planeta e para a prosperidade. Trata-se de uma agenda de

@ | idade. Ti d da d

OBIJETIVZ:S acao até 2030, com 17 Objetivos e 169 metas construidas sobre o legado
13 & DE DESENVOLVIMENTO 5
SUSTENTAVEL dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM). Na De Heus, temos

orgulho de contribuir para a realizacdo destes objetivos através do nosso
‘ &R
@ %

programa Responsible Feeding, com base nos ODS e na combinagao de
nossos pontos fortes com um olhar mais atento sobre 0os escopos de nossas
atividades.

DESENVOLVIMENTO
DOS COLABORADORES

RESPONSIBLE FEEDING

Programa global de longo prazo, que tem a finalidade de contribuir com
clientes, fornecedores, colaboradores, a sociedade em geral e 0 meio
ambiente, a adotar e implementar medidas que contribuam para um
mundo mais eficiente e sustentavel para as geragdes futuras.

FEED FOR
FOOD

U
COMUNIDADES

CADEIA DE
SUPRIMENTOS
SUSTENTAVEIS
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NOSSOS PILARES

FEED FOR FOOD
APOIANDO OS ODS DA ONU:

SAUDEE
BEM-ESTAR

Nos comprometemos
em contribuir para

a disponibilidade e
acessibilidade de
alimentos seguros e
saudaveis em todo o
mundo.

CADEIA DE SUPRIMENTOS SUSTENTAVEIS

APOIANDO OS ODS DA ONU:

AGHO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

O foco esté na busca
pelo uso eficiente dos
recursos naturais e pela

reducéo das emissdes de

gases do efeito estufa na
produgéo e logistica de
nutricdo para animais.

ESTIMULO AS COMUNIDADES

APOIANDO OS ODS DA ONU:

ERRADICAGAD ) SAUDE £
DA POBREZA BEM-ESTAR

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

EDUCACAD
DE QUALIDADE

IGUALDADE
DE GENERD

-m REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

'
1=

Envolve iniciativas para
agregar valor econémico
e social as comunidades
locais.

DESENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES

APOIANDO OS ODS DA ONU:

SAUDE E EDUCACAO
BEM-ESTAR

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE
E CRESCINENTO
ECONOMICO

o

AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

3 2

Estimula ativamente o
aprendizado ao longo
da vida e capacita os
profissionais da empresa

a contribuir positivamente

para a sociedades.

Nossa ragéo animal € eficientemente

convertida em proteina animal.

Por meio do compartilhamento

de recursos e conhecimento,
melhoramos continuamente a
conversao de ragao animal em
proteina animal e profissionalizamos
0s negdcios dos agricultores.
Contribuimos para a acessibilidade
de alimentos seguros e nutricionais,
produzidos de forma responsavel.

Buscamos o uso eficiente dos
recursos naturais e a reducao das
emissbes de GEE na produgéo e
logistica de ragao para animais.
Compartilhamos informagdes e
conhecimentos com os agricultores
e colaboramos com os principais
parceiros da cadeia de suprimentos
de proteinas animais para tornar
nossa cadeia mais sustentavel,
desenvolvendo novas praticas
agricolas e conceitos de negdcios.

© Somos ativos em todo o mundo. Por
meio de nossas atividades principais,
agregamos valor econémico e social
- as comunidades locais. Fortalecemos
a posicao econdmica e apoiamos :
© 0 desenvolvimento pessoal dos

© agricultores-empreendedores e de

suas familias. Iniciamos programas
de desenvolvimento local para criar
- valor sustentavel para comunidades e
- economias locais. 5

Fornecemos um ambiente de
trabalho seguro e inspirador para
nossos funcionarios, estimulamos
ativamente o aprendizado ao
longo da vida e capacitamos
nossos funcionarios a contribuir
positivamente para a sociedade.

O pilar abrange atividades

nos temas: Seguranca
alimentar, Valor nutricional,
Conversao de racao, Saude
Animal, Reducgao do uso

de antibiéticos e Industria
de alimentos de fluxos
residuais.

O pilar abrange atividades nos
temas: Circularidade das
matérias-primas, Emissoes
de energia e GEE, Agua e
residuos, Ecossistemas e
Biodiversidade, Bem-estar
animal, Rastreabilidade e
transparéncia.

O pilar abrange atividades
nos temas: Comunidades
locais, Economias
locais, Desenvolvimento
sustentavel, Educacao,
Servigos sociais

e infraestrutura,
Empreendedorismo.

O pilar abrange atividades
nos temas: Consciéncia

da CSR, Condicoes de
trabalho, Integridade e
inclusao, Desenvolvimento
profissional, Lideranca
pessoal, Empoderamento.
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Como parte do nosso programa Responsible Feeding, os Global Green Goals (Objetivos Globais de

Sustentabilidade) foram criados com o0 compromisso de lidar com algumas das questdes de sustentabilidade

associadas a industria de alimentos e a producao de proteinas animais.

Foram estruturadas ac¢oes sustentaveis para as matérias-primas que processamos, a pegada de carbono, a

reducao de antibidticos e, claro, para apoiar os produtores no desenvolvimento dos seus negoécios. Acreditamos

que estas s&o questdes relevantes para todas as nossas Unidades e que devem ser tratadas a nivel global.

Queremos realizar essas agdes até 2030, contribuindo assim, com a agenda de agbes dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) - definidos em 2015 pela Organizacdo das Nacgdes Unidas — e que nao

podem ser alcancados em um ou dois anos. Essas agoes também permitem que a De Heus possa orientar melhor suas atividades
na jornada rumo a sustentabilidade.

A REDUCAO DE ANTIBIOTICOS

Em 2030, a De Heus sera uma parceira-lider e orientadora para melhorar a saude animal nas propriedades e o uso de antibidticos
de forma responsavel. Além disso, nao usara antibiéticos promotores de crescimento ou de medida preventiva e nenhum
antibidtico critico para a saide humana (OMS).

A SUSTENTABILIDADE DAS MATERIAS-PRIMAS

Em 2025, todas as unidades de negdcios da De Heus usarao soja certificada (em conformidade com as Diretrizes de Fornecimento
de Soja da Fefac). Além disso, a De Heus possui parceria global de longo prazo com a Fundagéo Black Jaguar em sua misséo de
prevenir a perda de valiosos ecossistemas naturais e proteger a biodiversidade.

EFEITO ESTUFA

A partir deste ano de 2022, a De Heus possui o inventario de gases de efeito estufa de seus processos, realizando uma medi¢ao
zero de CO, em todo o grupo em 2023, sendo equipada para fornecer aos seus clientes orientagdes para reduzirem a geragéo de
CO..

Com base no resultado da medigao zero em todo o grupo, formularemos metas e buscaremos solugdes para reduzir cada vez
mais nossa pegada de CO..

NOSSOS ESFORGCOS PARA AJUDAR 0S PRODUTORES LOCAIS A DESENVOLVER

SEUS NEGOCIOS

Em 2030, a De Heus tera treinado 100 mil produtores e colaboradores em gestéo agricola, reducéo de antibidticos, bem-estar
animal, biosseguranga, biodiversidade, certificacédo Global GAP e reducdo de CO,. Para medir o efeito desses treinamentos,
desenvolveremos KPI's para medir o impacto e os beneficios para nossos clientes.

ABORDAGEM TECNICA NAS PROPRIEDADES

Todos os dias, nossa abordagem técnica nos da valiosos conhecimentos e percepgdes para apoiar milhares de propriedades em
todo o mundo. Os especialistas da De Heus trabalham em estreita colaboragao com os pecuaristas, fornecendo informacoes
importantes sobre a relagao entre a alimentagao e como os animais séo cuidados, aconselhando sobre estratégias nutricionais que
atendam as necessidades fisiolégicas dos animais e apoiando o manejo da fazenda. Focando em um objetivo: manter os animais
saudaveis e permitir uma producéo ideal.
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HIGHLIGHTS
FEED FOR FOOD

A crescente demanda por alimentos seguros e sustentaveis para uma populagéo
cada vez maior, tornou o bem-estar animal e a protecao de recursos naturais
elementos fundamentais, o que reforga a necessidade de uma produgao mais
eficiente, sendo que manter os animais saudaveis, € mais importante do que nunca.
A nutricao ideal e 0 manejo sanitario e da performance da produgéo corretos sao
0s principais impulsionadores da saude animal. Por isso, a De Heus desenvolveu o NUTRICAO
programa Natural Power baseado em trés pilares: Nutricdo, Manejo e Sanidade.
Cada pilar tem seus proprios pontos de foco exclusivos, ao cuidar desses diferentes
aspectos, o programa fornece um caminho claro e objetivo para manter animais
saudaveis e altamente produtivos, o que possibilita a reducao da dependéncia de
antibidticos.

Em 2022 houve um trabalho de fortalecimento e conscientizagao sobre este GESTAO
programa, envolvendo os segmentos de aquacultura, ruminantes, aves e suinos e
apoio global.

A extingao do uso de antibidticos ainda ndao é uma realidade no Brasil, mas a empresa tem como meta ser reconhecida como a
mais preparada para atender o mercado quando este cenario mudar.

O proximo passo é desenvolver a ferramenta para melhoramento continuo dos conhecimentos De Heus - o Natural Power Trainings
- envolvendo a plataforma de e-learning Feed Academy, cards, guidelines e treinamentos remotos ou presenciais. Primeiramente
sera realizado com os assistentes técnicos e equipes de campo.
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CADEIA DE SUPRIMENTOS
SUSTENTAVEIS

Foi realizado um inventario para quantificar as emissoes diretas e indiretas dos gases
causadores de efeito estufa provenientes de processos produtivos ou das Unidade
De Heus. Como resultado, a emisséo total de GEE contabilizada em escopo 1 e 2 foi
6.468,76 Megagramas (Mg) ou toneladas de CO.e para 0 ano 2021. Com a parceria
entre a De Heus e a Black Jaguar Foundation, que envolveu o plantio de 100 mil
mudas, este nimero cai para 5.728,76 Mg CO.e.

Esta iniciativa permitira a De Heus encontrar um caminho eficaz para a redugéao

ou controle das emissdes de gases poluentes na atmosfera, fazendo com que

a empresa tenha um verdadeiro compromisso com o meio ambiente e com a
diminuicao do aquecimento global.

Considerando a meta para 2025 - de todas as Unidades De Heus usarem
soja certificada (em conformidade com as Diretrizes de Fornecimento de Soja
da Fefac), foi realizado um estudo para entender se os fornecedores locais
estariam prontos para atender esta demanda, se fosse hoje.

O estudo foi concluido com resultado positivo, uma vez que grandes players
globais, como ADM, Bunge, Cargill e Dreyfus, estao prontos para atender a
100% da demanda de farelo de soja sustentavel da De Heus, sabendo que
produtores nacionais ainda estao se preparando para poder oferecer produto
certificado. Além disso, como a empresa € membro de forma global, também
sera possivel comprar créditos na plataforma da RTRS.

Neste ano, unimos o objetivo do programa Responsible Feeding ao Projeto Wow — criado em
2020 com o propdsito de tratar um tema especifico - com atuagao coletiva, porém grandioso
e de alto impacto em toda a organizacao. Neste projeto, a cada ano, um tema é escolhido e
tem sua atuacao apoiada em nossos verbos: vencer, ajudar, comunicar e aprender e, em 2022,
fizemos a diferenca através da agéo Olhar que transforma.
Por ano, toneladas de pléstico descartados nos lixos acabam no oceano, comprometendo
OLHAR QUE seus ecossistemas e a qualidade da vida em toda a Terra. Sabendo disso, desde o més de
TR AN SFORM A abril promoveremos nas cidades onde estao localizadas nossas unidades, o Dia da Coleta.
No total, foram coletados de forma voluntaria mais de 6 toneladas de lixo. Juntos, demos o
exemplo saindo as ruas para coletar o lixo descartado indevidamente, destinando-o0 a cooperativas de reciclagem, reduzindo a
contaminagao dos nossos mares e gerando renda para centenas de familias que dependem deste servigo para viver.
Para fechar esta acado, a comissao organizadora do Projeto WOW 2022 - juntamente com alguns colaboradores que representaram
nossas Unidades, partiram rumo ao coragao do projeto Black Jaguar -
Foundation, na cidade de Santana do Araguaia (PA), para vivenciar o W o .
cada uma das atividades que os viveiristas desempenham no processo
de restauracao ecologica. Trata-se do maior projeto de reflorestamento
da América do Sul que plantaré centenas de milhdes de arvores
nativas, criando um efeito positivo e permanente nao sé para toda
populacao brasileira e seus biomas, mas também para todo o mundo,
marcando cada um de nds e todas as geragdes futuras. Ao apoiarmos
a restauracéo e a conservagao da biodiversidade, ndo s6 estamos
mitigando os impactos da mudanga climatica, como também evitando
a extincao de espécies animais.
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ESTIMULO AS COMUNIDADES

Unimos mais uma vez forgas com a Dutcham - Camara do Comércio
Holando Brasileira e a ONG Banco de Alimentos. Intitulada ‘Fazendo
0 bem juntos’, a campanha 2022 tinha como objetivo entregar 70 mil
litros de leite a comunidades carentes da regiao metropolitana de Sao
Paulo, beneficiando centenas de pessoas e criangas.

A De Heus ja contribuiu com 5.000 litros de leite e voluntariamente,
com a participagao de colaboradores na entrega e distribuicao de
cestas de doagdes. O resultado sera divulgado em janeiro de 2023.

&
-]
Duticha

BEATIUAN CHAMBER OF COMMEICE

DESENVOLVIMENTO DOS
COLABORADORES

Great

Pela segunda vez consecutiva, a De Heus Brasil foi certificada pelo Great Place To Work (GPTW) PI q Ce
como um excelente ambiente de trabalho. Esse prémio reflete o orgulho e respeito que temos por TO

todos as pessoas que fazem parte da nossa equipe e reforga a credibilidade, respeito, igualdade, Work®
cooperagao e o trabalho em equipe — valores que compdem a cultura da empresa e foram

reconhecidos em pesquisa de clima, pela dtica dos colaboradores. Certificada

Ma ) -M

BRASIL

Foram preparados ao longo deste ano, cinco modulos de treinamento
em formato e-learning, que irdo compor o Programa de aprendizagem

“Conhecimento ao alcance”.
Os modulos de treinamento serao disponibilizados, a partir de 2023, em
nossa plataforma de aprendizagem e desenvolvimento chamada Myfeed
e poderao ser indicados aos clientes, pela nossa forga de vendas, como
um diferencial, permitindo que nossos clientes disponibilizem aos seus
colaboradores, demonstrando seu investimento ao desenvolvimento de
suas pessoas.
Composto pelos temas: Pilares da Produgao Animal, Sustentabilidade,
Consciéncia Financeira, Cultura de Seguranga e Dicas para Controle de
Estoque, o programa contribuird para tornar o negécio do cliente ainda
mais solido, responsivo e promissor.
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